


SEOWNICZEK
POJEC

Praktyki zawodowe sag szkoleni-
ami zorientowanymi na prace, ktére
sg czescig ksztalcenia i szkolenia
zawodowego (VET) i ktére formal-
nie tacza okresy praktycznego dos-
wiadczenia zawodowego w miejscu
pracy z okresami ksztatcenia teo-
retycznego / praktycznego odby-
wanymi w szkole lub osrodku szkole-
niowym i ktérych pomysine ukoricze-
nie prowadzi do uznawanych w kraju
kwalifikaciji.

Staze to mozliwosci uczenia sie
w miejscu pracy, odbywajgce sie
w ramach edukacji formalnej (z
uczetnikami posiadajacymi status
studenta) lub poza formalng edukacja
(réwniez po ukonczeniu studiow),
podczas ktérej osoba spedza pewien
czas w przedsiebiorstwie lub organi-
zacji, aby naby¢ okreslone kompe-
tencje wymagane przez rynek pracy.

Uczenie sie oparte na pracy jest
strategig edukacyjna, ktéra zapewnia
uczniom rzeczywiste doswiadczenia
zawodowe, podczas ktérych moga
zastosowac umiejetnosci akadem-
ickie i techniczne oraz zwiekszyc¢
swoje szanse na zatrudnienie. W
zaleznosci od kraju i rodzaju umowy
miedzy studentem a firmg moze to
by¢ praktyka zawodowa, staz, men-
toring itp.




Podrecznik ten ma na celu pomoc MSP, studentom i trenerom w efektywnym
korzystaniu z platformy e-learningowej pracowanej w ramach projektu Erasmus+
iNduce 4.0 w celu rozwiniecia umiejetnosci zawodowych, ktére sg niezwykle
potrzebne do wspierania rozwoju europejskich MSP w dziedzinie Przemystu 4.0.

MSP musza podja¢ wyzwania i szanse zwigzane z e-learningiem i powigzanymi
nowymi technologiami uczenia sie.

Aby to zrobi¢, MSP musza pokonac kilka gtéwnych przeszkaéd, takich jak:

» kwestia ograniczonych zasob6w ktérymi dysponujg w odréznieniu do duzych
firm;

« niecheé pracownikéw MSP do e-learningu i nowych technologii.

iNduce 4.0 zostat opracowany w celu zapewnienia MSP niedrogiego i elasty-
cznego szkolenia, ktére mozna najlepiej dostosowac i dostosowac do ich spe-
cyficznych potrzeb. Z platformy e-learningowej iNduce 4.0 mozna korzysta¢ na
wiele roznych sposobow, w zaleznosci od konkretnych potrzeb uzytkownika.
Ponadto pozwala ona, zarébwno menedzerom jak i pracownikom MSP, na dos-
tosowanie nowych przetomowych narzedzi i metodologii zapewnianych przez
e-learning do ich zidentyfikowanych potrzeb.

Ten podrecznik ma na celu zapewnienie praktycznej metodologii i wskazowek
dla MSP, aby skorzystaé ze szkolenia iNduce 4.0 i jak najlepiej go wykorzystac.

Odpowiada on na pie¢ prostych pytan:

I. Co to jest szkolenie iNduce 4.0?

Il. Dlaczego zostato ono opracowane?

lll. Kto z niego moze skorzystac?

IV. Jak mozna go wykorzystaé, dla najwiekszego pozytku jego
uzytkownikéw?

V. Gdzie moze ono by¢ stosowane i jakie konkretne dostosowania
do kontekstéw krajowych i lokalnych sa wymagane?

Ale najpierw zacznijmy od ,skréconej instrukcji obstugi” platformy e-learnin-
gowej iNduce 4.0.

Jak sie zalogowac / zatozy¢ konto? Jak uzyskac dostep do modutow? Jak
mozna monitorowac swoje postepy? | wreszcie, co mozna zrobi¢ z opcjami
profilu uzytkownika?
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JAK ZAPISAC SIE NA KURS?

Po rejestracji nalezy wybrac¢ kurs, aby sie zapisa¢, a nastepnie rozpoczgc
nauke.

Najpierw nalezy wybrac swoj jezyk: angielski, rumunski, butgarski, niemiecki,
grecki lub polski.

iNduce 4.0 Online Training e e E Wyérjezyka tutaj You are not

g iNDUCE 4.2

in. (Log in)

iNduce 4.0 Training Platform

Nastepnie nalezy wybrac ,,Kurs online”

iNduce 4.0 Online Training

iNduce 4.0 Training Platform

Wraz z pojawieniem sie nowych technologii, M$P produkcyjne stoja w obliczu czwartej rewolucii przemystowej (Przemyst 4.0), w ktérej komputery i automatyzacja

tacza sie w zupetnie nowy sposéb, a robotyka jest polaczona zdalnie z i w algorytmy uczenia maszynowego, ktére moga

uczy¢ sie i kontrolowa¢ procesy produkcyjne z niewielkim wkiadem ze strony ludzi. Czwarta rewolucja przemystowa niesie ze soba potrzebe zmiany proceséw

produkeyjnych, co z kolei wymaga nowych umiejetnosci i wiedzy pracownikéw w . fabryce przysziosci”.

Projekt iNduce 4.0 oferuje elastyczny pakiet edukacyjny do nauki opartej na pracy, majacy na celu podniesienie $wiadomosci wéréd MSP produkcyjnych i ich

obecnych i potencjalnych pracownikéw na temat Przemystu 4.0, a tym samym zwickszenie zdolnosci M$P do transformacji

0 projekcie Poznaj partneréw Kurs online




Na koniec nalezy zapisac sie na kurs, wybierajgc ,,Zapisz mnie”
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Kurs iNduce 4.0

Kurs iNduce 4.0 Za nie na ten kurs

Opcje zapiséw

%* Kurs iNduce 4.0

~ Zapisywanie samodzielne (Student)

Jjest wy

Nalezy kliknaé tutaj, aby zostaé
a— automatycznie przekierowanym

Kazdy z 4 modutow obejmuje:
- Opis kursu i efektow ksztafcenia
- Podsekcje
- Whioski
- Materiat w formacie pdf do pobrania
- Pytania

JAK SPRAWDZIC SWOJE POSTEPY?

B Otworz wszystkie W Zamknij wszystkie

Instrukcja: klikniecie w nazwe sekcji pozwala ja ukry¢/pokazac.

V¥ Modut 1: Wprowadzenie do Przemystu 4.0

a Opis i wyniki szkolenia

[] 1.1. Wprowadzenie do Przemystu 4.0

] 12 ki 52 korzyéci dla M$P Te pola pokazuja, ktére
B zkorczenie modutu czesci kursu zostaty juz
B rererence przerobione

Uwagi do Moduhu 1

E Pytania

STRONA KURSU
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Mozna takze sprawdzi¢ swoje postepy, klikajgc ,Blok kursu”.

Nalezy kliknac na ,,blok kursu”
Kurs iNduce 4.0

Twj postep@
JB) Forum dyskusyjne
Jezyk: tylko polski
Py Ogloszenia

STRONA KURSU

Pokazuje ogdlny widok postepdw.

Status ukoriczenia kursu

,Postep realizacji”

Status: Jeszcze nie rozpoczeto
Wazysthie ponizsze kiyteria 53 wymagane:

Wymagane kryteria Status

Wybierz ,,Wiecej informacji”

STRONA KURSU

Nalezy klikng¢ ,wiecej szczegotow”, aby uzyskac wiecej szczegotow na temat
swoich postepdw.

(wszystiie wymagane)

Kurs iNduce 4.0: Szczegdty postepdw
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PROFIL UZYTKOWNIKA: CO MOZESZ ZROBIC?
Profil Uzytkownika

@ Kokpit

& Profil

o Wiadomosci

Kurs iNduce 4.0

& Preferenge

= Wyloguj

Twéj postep @

Po kliknieciu maftej strzatki obok zdjecia profilowego wyswietli sie:

e Pulpit nawigacyjny: pokaze zapisane Kursy.

e Profil: ustawienia profilu. Tutaj mozna takze ,Zapoznac sie z polityka pry-
watnosci” i ,,Poprosic o zapisane dane”.

e Wiadomosci: mozna wymieniac (wysytac / odbierac) wiadomosci z innymi
uczestnikami i nauczycielami.

e Preferencje: Zmien hasto, preferowany jezyk itp.

DZIEKUJE







iNduce 4.0

Modut 1: Wprowadzenie do Przemystu 4.0

1.1. Coto jest Przemyst 4.0?
1.2. Jakie sa korzysci dla MSP?

> Whioski z Modutu 1

Modut 2: Rozwigzania dla inteligentnych sSrodowisk pro-
dukcyjnych w sektorze produkcyjnym

2.1. Uczenie maszynowe i komunikacja maszyna-maszyna
(M2M) w inteligentnej produkcji

2.2. Zastosowanie systeméw cyber-fizycznych (CPS) I Internetu
Rzeczy (loT) w inteligentnej produkcji

2.3. Zastosowanie druku 3D w inteligentnej produkcji

2.4. Zastosowanie Big Data i Cloud Computing w inteligentnej
produkcji

Modut 3: Inteligentna robotyka

3.1. Wprowadzenie do inteligentnej robotyki
3.2. Roboty przemystowe - programowanie i aplikacje

3.3. Roboty mobilne i ich zastosowania

Modut 4: Zastosowanie CPS / lIoT w catym tancuchu
procesowym

4.1. Pionowe potaczenie inteligentnych systemoéw
produkcyjnych

4.2. Integracja pozioma poprzez nowa generacje globalnych
sieci fancucha wartosci

4.3. Przyspieszenie dzieki technologiom wyktadniczym



Modut 1: Wprowadzenie do Przemystu 4.0

Modut ten ma na celu przedstawienie szerokiej koncepcji Przemystu 4.0, szero-
ko uzywanej w odniesieniu do 4. rewolucji przemystowej lub rewolucji cyfrowej
w przemysle. Przemyst 4.0 charakteryzuje sie konwergencjg przetomowych
technologii cyfrowych, ktére przeksztalcajg procesy produkcyjne i modele bi-
znesowe w roznych gateziach przemystu, poprzez integracje systemow cy-
ber-fizycznych (CPS), Internetu rzeczy (1oT), sztucznej inteligencji (Al), chmury
i przetwarzanie kognitywne, inteligentna robotyka, wirtualna i rozszerzona rzec-
zywistosé, Internet ustug (loS). Podstawowa zasada stojgca za Przemystem
4.0, gdzie fabryki przyjely etykiete ,smart”, jest to, ze poprzez tgczenie maszyn,
inteligentnych urzadzen i systemow producenci tworzg inteligentne sieci, ktore
moga kontrolowac sie wzajemnie w catym fancuchu wartosci, od zakupu mate-
riatow i ustug do produkgiji i dystrybucji.

Modut 2: Rozwigzania dla inteligentnych Srodowisk
produkcyjnych w sektorze produkcyjnym

e Uczenie maszynowe i komunikacja maszyna-maszyna (M2M) w inteli-
gentnej produkcji: ta sekcja przedstawia szerokie wprowadzenie do
technik komunikacji maszynoweji komunikacji maszyna-maszyna. Wyjasnia
podstawy nauki, dzieki ktorej komputery moga dziata¢ bez wyraznego
programowania, dostarcza wgladow i perspektyw umozliwiajgcych stoso-
wanie takich rozwigzan i analizuje ich warto$¢ w inteligentnej produkciji.

» Zastosowanie systemow cyber-fizycznych (CPS) / Internetu Rzeczy (IoT) w
inteligentnej produkcji: ta lekcja dotyczy projektowania i analizy systemow
cyber-fizycznych - systeméw obliczeniowych zintegrowanych z procesa-
mi fizycznymi. Zapewnia wprowadzenie do zasad, narzedzi, modeli i pro-
cesOw zwigzanych z rozwojem systemu cyber-fizycznego dla firm produk-
cyjnych. Wdrozenie czujnikéw IloT / 10T w ramach operacji produkcyjnych,
automatyzacji procesow i zaawansowanych analiz to gtéwne tematy tej
sekciji.

e Zastosowanie druku 3-D w inteligentnej produkcji: ten modut zawiera
informacje na temat drukowania 3D, klasyfikacje technologii drukowania
3D i najpopularniejsze technologie drukowania 3D: modelowanie z wyko-
rzystaniem Fused Deposition Modeling (FDM), stereolitografia i cyfrowe
przetwarzanie $wiatta (SLA i DLP) , Selektywne spiekanie laserowe (SLS),
natryskiwanie materialu (PolyJet i MultiJetModeling), natryskiwanie
lepiszcza i drukowanie metalu (selektywne topienie laserowe i wiazka
elektronéw). Przedstawiono przeglad dzisiejszej branzy druku 3D oraz
omaéwiono role druku 3D w procesach produkcyjnych. Ponadto oméwiono
zalety drukowania 3D.

e Zastosowanie Big Data i Cloud Computing w inteligentnej produkcji: ten
modut wyjasnia, czym sg Big Data i Cloud Computing, a takze relacje
miedzy nimi. Oszatamiajgcy rozwoj Big Data, sposéb jego dziatania i trans-
formacja, jakg przynosi on branzy, zostaly przedstawione na przyktadach z
produkcji, transportu, zarzadzania fancuchem dostaw i logistyki. Omoéwiono
gromadzenie danych, transport, przetwarzanie wstepne, przechowywanie
I przeszkody w rozwoju aplikacji Big Data. Niektére zastosowania Big Data
w Swiecie korporacyjnym sg prezentowane poprzez studia przypadkéw w
przemysle stalowym, motoryzacyjnym i elektrycznym.



Modut 3: Inteligentna robotyka

Wprowadzenie do inteligentnej robotyki: Ta sekcja stanowi wprowadzenie
do modutu inteligentnej robotyki. Zapewnia historyczne tto, ogélne infor-
macje i wyjasnienie, czym sa roboty i jakg role odgrywajg w terazniejszosci
i najblizszej przysztosci.

Roboty przemystowe - programowanie i zastosowania: roboty odgrywaja
wazna role we wspoétczesnym przemysle produkcyjnym. Liczba wielofunk-
cyjnych robotéw przemystowych opracowanych przez graczy w Industry
4.0 bardzo szybko rosnie w ciggu ostatnich lat. Istotnym aspektem Prze-
mystu 4.0 sg autonomiczne metody produkcji oparte na robotach, ktore
moga inteligentnie wykonywaé zadania w bezpieczny, elastyczny, wszech-
stronny i oparty na wspoOipracy sposob. Bez koniecznosci izolowania
obszaru roboczego jego integracja z ludzkim obszarem roboczym staje sie
bardziej ekonomiczna i produktywna oraz rozwija wiele mozliwych zasto-
sowan w przemysle. Ta sekcja zawiera przeglad robotow przemystowych
wspoOtpracujgcych.

Roboty mobilne i ich zastosowania: Roboty mobilne to automatyczne
maszyny zdolne do poruszania sie w dowolnym Srodowisku. Sg one wyko-
rzystywane w badaniach, monitorowaniu, zdalnym monitorowaniu i wielu
innych aplikacjach. Ta sekcja zawiera krétkie wprowadzenie do robotyki
mobilnej i kilka przyktadéw ich zastosowan.

Modut 4: Zastosowanie CPS / loT w catym ftancuchu procesowym

Sieci pionowe inteligentnych systemow produkcyjnych: W tej sekcji
nacisk zostanie potozony na sieci pionowe inteligentnych systeméw
produkcyjnych. Poprzez pionowe potgczenie cyberfizycznych systemow
inteligentnej fabryki szybko rozwigzuje sie zmiany w zapasach lub popycie,
a nawet awarie urzadzen. Zaréwno zarzgdzanie produkcja, jak i konserwac-
ja fabryki moze byC organizowane automatycznie i niezaleznie od siebie.
Dzieki wirtualizacji w czasie rzeczywistym wszystkiego w fabryce, czesci i
wyposazenie moze by¢ zlokalizowane w dowolnym miejscu, a przeptywy
pracy sg samoorganizowane dla optymalnej wydajnosci.

Integracja pozioma za posrednictwem nowej generacji globalnych sieci tan-
cucha wartosci: W tej sekcji nacisk zostanie potozony na integracje pozioma
za posrednictwem nowej generacji globalnych sieci fancucha wartosci.
Integracja pozioma zapewnia wydajnos¢ sieci innym organizacjom zewnetr-
znym, takim jak podwykonawcy, dostawcy, dostawcy ustug logistycznych,
punkty dystrybucji i klienci. Poniewaz produkty stajg sie coraz bardziej
zintegrowane z Internetem przedmiotéw, dzieki wbudowanej elektronice i
technologiom komunikacyjnym, tacznos¢ z producentem jest utrzymywana
przez caly cykl zycia.

Przyspieszenie dzieki technologiom wyktadniczym: W tej sekcji nacisk
zostat potozony na technologie wyktadnicze, ktére stanowig jedng z
gtownych cech Przemystu 4.0 stuzaca jako katalizator usprawnien w
procesie produkcyjnym. Technologie te ewoluujg i umozliwiajg
wprowadzanie zmian w przyspieszajacym tempie. Innowacje dzieki
technologiom wyktadniczym moga pomoc producentom w szybszym
rozwoju, wiekszej elastycznosci i odblokowaniu nowych form wartosci.






Struktura kurséw e-learningowych iNduce 4.0 jest wynikiem szeroko zakrojonej
ankiety przeprowadzonej wsréd dwoch grup docelowych: MSP produkujgcych
oraz dostawcow / treneréw / konsultantow VET.

Badanie przeprowadzono w okresie od listopada 2017 r. do stycznia 2018 r. w
6 krajach europejskich: Rumunii, Polsce, Portugalii, Niemczech, Bulgarii i na
Cyprze.

W sumie w badaniu wzieto udziat 117 MSP i 77 dostawcéw VET.

Na podstawie wynikow ankiety opracowano program szkolenia iNduce 4.0 na
podstawie nastepujacych kluczowych punktow:

Temat Przemystu 4.0 uwaza sie za wazny, ale poziom wiedzy na ten temat
jest niski na poziomie firmy.

MSP lepiej znajg koncepcje branzy niz przedstawiciele dostawcow VET.
Kompleksowy pakiet materiatdbw szkoleniowych zostanie przygotowa-
ny z naciskiem na Modut 1 ,Wprowadzenie do Przemystu 4.0” i Modut 2
.Rozwigzania dla inteligentnych $rodowisk produkcyjnych w sektorze
produkcyjnym”.

Tylko jedna lub dwie umiejetnosci nie sg wystarczajace, jesli chodzi o Prze-
myst 4.0, ale potrzebny jest zestaw umiejetnosci. Metodologia iNduce 4.0
powinna uwzgledniac jak najwiecej umiejetnosci, ze szczeg6inym uwzgled-
nieniem ztozonych umiejetnosci rozwiazywania probleméw, umiejetnosci
technicznych i umiejetnosci systemowych.

Szkolenie iNduce 4.0 powinno by¢ bardziej skoncentrowane na praktyce, z
opcja dostosowania do innego sposobu nauczania, takiego jak szkolenie w
miejscu pracy, hauczanie mieszane, kursy online.

Portal edukacyjny, na ktorym bedzie dostepny kurs i metodologia
iNduce 4.0, powinien zawieraC interaktywne testy ewaluacyjne, opcje
pobierania plikow i dostep do forow dyskusyjnych.

Wazne ustalenia dotyczace uczenia si¢ w miejscu pracy (WBL),
ktére wynikaja z ankiety:

Niewiele organizacji uczestniczacych w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym
oferujacych firmowe programy szkoleniowe oferuje szkolenia zwigzane z
Przemystem 4.0. Jednym z powoddéw tego moze by¢ fakt, ze temat jest
wcigz nowy, a organizacjom ksztatcenia i szkolenia zawodowego nie udato
sie jeszcze opracowac kursOw i nie sg jeszcze wystarczajgco obeznane
z tym tematem. Inne przyczyny sg rowniez zwigzane z brakiem zasobow
informacyjnych, niskim popytem / zainteresowaniem ustugami
edukacyjnymi, niechecig pracodawcéw i pracownikéw do radzenia sobie z
tym nowym tematem.

Dla poréwnania, MSP wskazaty roézne przeszkody w stosowaniu
programéw WBL dla nowych pracownikdéw / studentow: brak czasu i
zasobow, brak materialéw teoretycznych do potgczenia z elementami
praktycznymi, regulacje prawne.

Poziom Swiadomosci na ten temat w potaczeniu z brakiem zasobdéw
informacyjnych oraz materiatéw teoretycznych i praktycznych wskazanych
przez MSP i interesariuszy VET jako przeszkody w organizowaniu
WBL potwierdza znaczenie projektu oraz potrzebe przygotowania takich
materiatow szkoleniowych i kursow.



Kto skorzysta z

Nduce 4.0
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Wszystkie poziomy pracownikdbw MSP moga skorzystaé ze szkolenia
iNduce 4.0.

Menedzerowie MSP muszg wiedzie¢ o nowych technologiach, ktére mozna
zastosowacé w ich firmach, aby nie tylko przetrwac ale takze rozwija¢ sie na
konkurencyjnym rynku. Zdobycie umiejetnosci i wiedzy na temat Przemystu 4.0
moze by¢ kluczem do sukcesu firmy. Mozna to osiggng¢ na wiele efektywnych
sposobow, w tym poprzez uczenie sie w miejscu pracy (WBL) za pomoca plat-
formy e-learningowej iNduce 4.0.

Przemyst 4.0: korzysci i szanse

Zwiekszona produktywnosc¢

Ulepszone zarzgdzanie ryzykiem

Wyzszy poziom automatyzacji, Sledzenie, monitorowanie urzadzen i oper-
acji w czasie rzeczywistym

Zwiekszona przewidywalnos$¢ operacyjna

Zoptymalizowana technologia dzieki konwergencji technologii informatyc-
znych (IT) i technologii operacyjnej (OT)

Zdalna i predykcyjna konserwacja maszyn

Zoptymalizowanie operacji maszynowych

Monitorowanie energii i Srodowiska oraz zdalne zarzgdzanie procesami
Samodzielne operacje - oparta na uczeniu maszynowym automatyzacja
proces6w w maszynach.

Korzysci ze szkolenia z wykorzystaniem platformy e-learningowej
iNduce 4.0

Korzysci dla ucznia: Korzysci dla pracodawcy:

Rozwdj i praktyka pozyty-
wnych nawykoéw i postaw
zwigzanych z praca, w tym
umiejetnos¢ krytycznego
myslenia, rozwiazywan-

ia probleméw, pracy w
zespotach i rozwigzywania
probleméw
Wykorzystywanie miejsca
pracy jako zrédta nauki.
Obserwacja zachowania i
procedur specjalistow w
miejscu pracy.

Elastyczne szkolenie, dos-
tosowane do ich potrzeb.
Moze prowadzi¢ do
poprawy wydajnosci pracy.
Zwieksza motywacje i
retencje pracownikow.
Uzupetnia braki umiejet-
nosci pracownikow.
Uczenie sie w miejscu
pracy ma zwykle minimal-
ny wptyw na wykonywana
prace.






Induce 4.0 mozna wykorzystac z korzyscig dla jego uzytkownikow dzieki jego
elastycznosci, ktéra pozwala na indywidualne dostosowanie narzedzi edukacy-
jnych do specyficznych potrzeb kazdego uzytkownika.

Co trzeba wiedzieé:

Po zalogowaniu sie na platformie mozna bezposrednio uruchomié
dowolny z modutéw dostepnych w iNduce 4.0.

Mozesz réwniez pobra¢ cata jego zawartoS¢ w formacie PDF
(rozdziaty, studia przypadkoéw i testy ewaluacyjne) do celéw uczenia
sie lub nauczania.

PORADA: ZACZNIJ OD MODULU 1

Nalezy zauwazy¢, ze chociaz e-learning ma wiele zalet, nie jest jednak poz-
bawiony pewnych wad. Najbardziej skutecznym sposobem na zminimalizowan-
ie tych ostatnich jest powrét do uczenia sie mieszanego: maksymalne wyko-
rzystanie e-platformy, takiej jak iNduce 4.0, poprzez potaczenie szkolen online
i bezpos$rednich. (Zrodfo: ,Wykorzystanie e-learningu w ksztafceniu i szkoleniu
zawodowym (VET): systematyzacja istniejgcych podejsc teoretycznych” autor:
Vera Belaya - 2018). Dlatego wysoce wskazane jest uzupetnienie samoksz-
talcenia zapewnianego przez platforme elektroniczng momentami, w ktérych
stazysta moze by¢ wspierany przez trenera lub facylitatora i uczy¢ sie w
Srodowisku fizycznego uczenia sie poprzez wymiane z rowiesnikami | bardziej
doswiadczonymi.

Jest wiecej niz jeden powdd, dla ktérego menedzerowie MSP moga i powinni
zdecydowac sie na wykorzystanie uczenia sie w miejscu pracy:

¢ WBL moze mieé¢ pozytywny wptyw na firme

¢ WBL moze poprawic¢ reputacje firmy

e« WBL moze zwiekszyé kompetencje zespotu poprzez
podnoszenie jego kwalifikacji

e WBL moze stworzy¢é mozliwosci dla stworzenia
partnerstw publiczno-prywatnych

“,72% maftych i Srednich przedsiebiorstw twierdzi, ze szan-
sa na szkolenie potencjalnych przysztych pracownikow jest
kluczowym powodem, dla ktérego oferujg staze.”

Komisja Europejska, 2013



Wybierajgc nauke opartg na pracy za posrednictwem platformy iNduce 4.0,
menedzer powinien dostosowac narzedzia edukacyjne do konkretnego profilu i
potrzeb przedsiebiorstwa, wykonujgac szereg czynnosci.

Przede wszystkim menedzer powinien przejrze¢ wszystkie moduty dostepne na
platformie, aby wybrac te potrzebne firmie.

Oto kluczowe pytania, ktére powinien sobie zadac:

e Jakie technologie i umiejetnosci sa obecnie wykorzystywane
do prowadzenia codziennej dziatalnosci firmy?

e Jakie technologie nalezy lub mozna zaktualizowa¢?

e Jakie umiejetnosci nalezy poprawié¢, aby lepiej osiggna¢
zatozone cele?

e Jakie umiejetnosci i technologie moga byé kluczowe, aby
dogoni¢ konkurencje?

Odpowiadajac na te pytania, kierownik zaczyna identyfikowac¢ potencjalne
stabosci lub braki zwigzane z konkretnymi celami produkcyjnymi firmy. Na tej
podstawie mozna okreslac¢ najpotrzebniejsze przyszte inwestycje.

Nalezy podkresli¢, ze w erze IT najbardziej optacalne inwestycje niekoniecznie
dotyczg inwestycji w maszyny i technologie, ale raczej w szkolenie i podnosze-
nie kwalifikacji zasobéw ludzkich zaangazowanych w proces produkcyjny.

Wstepny przeglad wszystkich dostepnych modutéw nie jest oczywiscie
wymagany tylko po stronie menedzeréw MSP, ale takze po stronie dostawcéw
VET. Ci ostatni réwniez powinni przej$¢ caly kurs iNduce 4.0, ale w nieco innej
perspektywie: powinni skupi¢ sie na doskonaleniu wiedzy uczestnikbw w
konkretnej dziedzinie i / lub w okreslonych tematach, ktére sg czesScig
ustalonego programu nauczania.

Dostawcy ksztalcenia i szkolenia zawodowego powinni réwniez dobrze
zapoznac sie z zawartoScig platformy, aby moc lepiej je dobiera¢ do potrzeb
studentéw zgodnie ze szczegOtowymi celami szkolenia, ktére musza
przeprowadzic.



Menedzerowie MSP wiedza, ze muszg nadgzaé za najnowszymi innowac-
jami i technologiami, jesli chca dziata¢ i prosperowa¢ na konkurencyjnym
rynku globalnym. Musza rozwija¢ wtasne umiejetnosci i wiedze w zakresie
Przemystu 4.0 oraz upewni¢ sie, ze ich obecni i przyszli pracownicy sg na
biezaco z obencym stanem wiedzy, aby odniesS¢ sukces.

Menedzerowie MSP musza zada¢ sobie te pytania, zanim wezma pod uwage
swoich pracownikéw i wkasne szkolenie w zakresie Przemystu 4.0:

Dlaczego potrzebuje aby moi pracownicy

Cel szkolenia dowiedzieli sie na temat Przemystu 4.07?

Wymierne cele Jakie mierzalne wyniki sg pozadane w czasie?
Identyfikacja Jakie kompetencije sg potrzebne, aby odnies¢ suk-
potrzeb ces teraz i w przysztosci?

Zmierz potencjat i

: g bk ki 2o
zidentyfikuj luki Jakie sg szanse / wyzwania

Ocen wyniki

. Jak zrealizowano zdefiniowane cele?
szkolenia

Dzigki elastycznosci pod wzgledem czasu i kosztow WBL / staz przy uzyciu
platformy e-learningowej moze by¢ odpowiednim rozwigzaniem spetniajgcym
wymagania szkoleniowe MSP. Decyzja o zaangazowaniu sie¢ w szkolenie z
wykorzystaniem e-learningu zalezy od potrzeb okreslonych w ,Analizie potrzeb
studenta”.

Moga tego dokona¢ sami menedzerowie MSP, ale takze dostawcy VET w
ramach przygotowywania kurséw szkoleniowych dla pracownikéw MSP.




»Analiza potrzeb edukacyjnych”

Analiza potrzeb w zakresie uczenia sie daje mozliwos$¢ zastanowienia sie, jakie
umiejetnosci / wiedza bedzie potrzebna, aby osiagna¢ sukces, jakie umiejetnos-
ci / wiedza sa juz posiadane i jakie umiejetnosci / wiedza musi by¢ rozwijana.

Analiza potrzeb edukacyjnych (LNA) to przeglad wymagan dotyczacych uczenia sie i
rozwoju, ktéry ma na celu wspieranie rozwoju indywidualnego, zespotowego i orga-
nizacyjnego. Jest to uznane narzedzie rozwojowe, ktére ocenia umiejetnosci, wiedze
i zachowania pracownika w celu spetnienia wymagan organizacyjnych wraz z oceng
wszelkich obecnych lub przewidywanych brakéw w nauce. Celem tego ¢éwiczenia
jest zatem uzupetnienie wszelkich zidentyfikowanych luk poprzez wybér i adaptacje

ré6znych metod wsparcia i rozwoju.
(Zrédio: http://www.ucl.ac.uk/hr/od/resources/learning%20NeedsAnalysisFramework.pdf)

Formularz analizy potrzeb edukacyjnych (LNA)

Zadanie | umiejetnosci

| wiedza

Oczekiwania
menedzera

Zidentyfikowane
luki w nauce /
rozumieniu

Poprzednie
doswiadczenie i
szkolenia

Jak to zostanie
osiagniete

Jak to bedzie
oceniane?

Jaka wiedze i umiejetnosci musi mie¢ pracownik, aby skutecznie
wykonywac swojg prace? Czy pracownik ma jakagkolwiek wiedze na
ten temat? Moze to obejmowac zrozumienie okreslonego tematu, a
takze bardziej ztozone kwestie wymagajace szkolenia, coachingu itp.

Co musi wiedzie¢ pracownik, aby zespét / organizacja dziatat skutec-
znie? Czy spetnia cele organizacyjne? Czy to realistyczny i osiggalny
cel?

Czy pracownik rozpoznaje luki w swojej wiedzy? Co jest wymagane,
aby osiggna¢ odpowiednie kompetencje w tej umiejetnosci / zadaniu?

Co pracownik juz wie? Jak dawno temu odbyto sie ich wczesniejsze
szkolenie w konkretnym temacie? Czy jest ono wcigz aktualne? Czy
nastgpity zmiany w ustawodawstwie, procedurach, kulturze itp.

Czy moga istnie¢ alternatywne sposoby uczenia sie niz podjecie
szkolenia?

Jakie procesy sg stosowane w celu zapewnienia, ze cel szkolenia
zostat osiagniety, jak bedzie to mierzone, jakie sg ramy czasowe?



B - Kompleksowy program praktyk oparty na kursie
INDUCE 4.0, ktory postuzy jako narzedzie do wspierania nauki

Skuteczny program WBL / stazy ustanowiony przez menedzerow MSP i do-
stawcéw VET wymaga od nich przestrzegania standardéw jakosci i kodeksu
postepowania na poziomie krajowym, a takze tych okreslonych w ,Europejskiej
karcie jakosci stazy i stazy”.

Jak stworzy¢ dobry program WBL

Przed stazem

e« Ocena umiejetnosci: jakie umiejetnosci sa potrzebne firmie?
Nalezy skonsultowaé sie z innymi dziatami firmy, aby okresli¢
Ocena konkretne obszary dziatalnosci, z ktérymi stazysta powinien sie
zapoznac
e llu stazystow potrzebuje firma?

e Kontakt z instytucjami edukacyjnymi (uniwersytetami, szkota-
mi technicznymi, os$rodkami szkoleniowymi i innymi rodzajami
placowek edukacyjnych), ktére moga zapewni¢ pracownikowi
wiedze i niezbedne umiejetnosci.

> Moze to stworzy¢ solidny pomost wspotpracy miedzy firma
a instytucjami edukacyjnymi

Relacje

Jasno zdefiniowany program zapewni, ze staz w firmie bedzie war-
tosciowy i pomoze przymagnap mtode talenty.
Program powinien zapewnic, ze:
Stazysta ma jasne, opisane cele uczenia si¢ do osiagniecia
e  Stazysta ma mozliwos¢ zapoznania sie z roznymi obszarami dz-
e iatalnosci firmy
Zdefiniowany | .  Stazysta ma zaplanowane i ustrukturyzowane szkolenie z wyko-
Program rzystaniem iNduce 4.0 na migejscu: optymalng rownowage uczenia
sie ,abstrakcyjnego / konkretnego”
e Stazysta otrzymuje szereg zadan zapewniajacych rozwoj réznych
umiejetnosci przewidzianych w programie szkolenia
e Stazysta ma mozliwos$¢ uczenia sie od innych pracownikéw
e  Stazysta ma regularne spotkania z przetozonym w celu monitor-
owania postepow

Dobrze przygotowany proces rekrutacyjny nie tylko pozwoli zao-
szczedzic czas, ale takze zwigkszy gwarancje znalezienia odpowied-
nlej osoby w firmie.
Dobrze przygotowany proces rekrutacyjny nie tylko pozwoli zao-
szczedzi€ czas, ale takze zwiekszy gwarancje znalezienia odpow-

iedniej osoby w firmie.
Skﬂtefzn.a e Utworz jasny opis stanowiska, w tym umiejetnosci i kompetencji,
eKrutacja ktérych potrzebuje firma.

e Podanie w opisie stanowiska, ze sa prowadzone szkolenia
wewnetrzne na temat Przemystu 4.0, zacheci zmotywowanych
ludzi chetnych do podnoszenia swoich umiejetnosci.

e Nalezy upewnic¢ sie, ze dlugos¢ praktyki / stazu oraz szczeg6ty
dotyczace wynagrodzen / refundacji sg jasno okreslone.



Podczas stazu

Lista
kontrolna

Nadzor

Szkolenie

Rekompensata

Stazysta musi mie¢ pozytywne doswiadczenie w firmie. Aby to

zapewnic¢, oto proponowana lista kontrolna dla jego pierwszych dni w

firmie:

« Dobre wprowadzenie do firmy, jej wartosci i misji, a takze
zapoznanie z personelem

e Wycieczka po obiektach

» Dostarczenie odpowiednich informacji na temat zdrowia i bezpiec-
zenstwa

e Dostarczenie kopii regulaminu pracy i kodeksu postepowania

e Powiadomienie o dostepnych kanatach skarg

e Zapoznanie z pozadanymi celami uczenia sie, a takze zadaniami i
obowigzkami okreslonymi w opisie stanowiska pracy

e Planowanie szkolenia (iNduce 4.0) podczas czasu spedzonego
w firmie

Wazne jest, aby stazysta miat przetozonych przeszkolonych w zakresie

ich obowigzkéw. Dzieki temu stazysta czuje sie wspierany i uczest-

niczy w konkretnym procesie uczenia sie, podczas gdy firma w petni

wykorzystuje swoje umiejetnosci i czas:

e Nalezy ustali¢c ramy czasowe okresowej oceny stazysty w celu
przegladu postepow i satysfakcji

e Ustanowienie przegladu srédokresowego w celu oceny postepow
w stosunku do zdefiniowanych celéw uczenia sie

Danie stazystom mozliwosci odbycia wewnetrznych szkoler podnosi
ich umiejetnosci zawodowe. Szkolenia z Przemystu 4.0 sg niezbedne
nie tylko dla przysztosci ich kariery, ale takze dla firmy:

e Wazne jest, aby wybra¢ odpowiednie moduty kursu iNduce 4.0 dla
stazysty, a takze dla firmy

e Dobry trening musi by¢ dobrze wywazony miedzy nauka ,streszc-
zen” a zastosowaniem ich na miejscu.

- Posiadanie profesjonalnego trenera jest oczywiscie idealne, ale
moze by¢ kosztowne. Alternatywa bytoby posiadanie wewnetrz-
nego trenera (np. Opiekuna stazysty), ktory posiada umiejetnosci
pedagogiczne.

> Nie zapomnij zorganizowac innych szkolen na inne tematy z zasobow
ludzkich, finanséw, bezpieczenstwa itp.

> Oczywiscie szkolenia sa przeznaczone dla wszystkich pracown-
ikéw: firma musi zapewnic, ze wszyscy pracownicy podnoszg swoja
wiedze i umiejetnosci oraz uczg sie nowych poprzez regularne szkole-
nia (wewnetrzne, w centrach szkoleniowych, online za posrednictwem
e-learningu itp.)

Udzielenie stazystom godziwej rekompensaty oznacza:

e Brak dyskryminacji w stosunku do mtodych ludzi

e Zacheta do motywacji i zaangazowania w pracy

» Dzieki temu stajg sie czescig personelu firmy, a nie tylko tanig /
bezptatng sita robocza

> Badz wiodgcym przyktadem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu



Pod koniec praktyki / stazu

Przeglad
nauki

Ocena

Zaleca sie, aby firma zalgczyta prezentacje dotyczacg zakonczenia
stazu / praktyki dla stazystow:

e Co zostato zrobione

e Czego sie nauczyli

Ocena stazu powinna obejmowac:

e Jak dobrze cele edukacyjne sg osiggane?

e Jakie projekty zostaty ukoriczone lub do ktérych sie przyczynity?

e Jaka wiedza i umiejetnosci sprawiaja, ze stazysta jest lepiej przy-
gotowany na rynek pracy?

e Jakie obszary poprawy dotyczace procesu WBL zostaty zidenty-
fikowane?

> Wazne dyskusje na temat:

e jesli to mozliwe, oméw mozliwosci pozostania stazysty w firmie
jako statego pracownika

e Informacje zwrotne od stazysty do przetozonego. Przetozony i
cata firma moga uczy¢ sie od samych stazystow

> Firma powinna przekazac stazyscie list referencyjny lub pisemna
certyfikacje. Dokumenty te sg bezcenne dla przysztych podan o prace







WBL / programy praktyk i e-learning sg uwazane za dwa globalne czynniki
napedzajgce rozwoj edukaciji i gospodarki w wielu krajach. Warunki WBL r6znig
sie jednak w zaleznosci od kraju.

Istotne r6znice w stosowaniu WBL istniejg nawet w ramach Unii Europejskie;.

Ramy prawne regulacji WBL / stazy moga sie bardzo r6zni¢ w zaleznosci
od kraju europejskiego. Rzady i decydenci nieustannie starajg sie poprawic
regulacje swoich systemow edukacyjnych / VET w celu zwigkszenia
zaangazowania MSP w WBL / programy stazowe.

Wazne jest, aby przedsiebiorcy i dostawcy VET doskonale znali zasady
obowigzujgce w ich krajach / regionach i zawsze byli informowani o zmianach,
ktére mozna wprowadzi¢ kazdego roku.

Jak wspomniano wczesniej, uczenie sie oparte na pracy moze by¢ potencjalnie
korzystne dla wszystkich interesariuszy, przy zachowaniu odpowiednich
standardow.

Menedzerowie MSP / dostawcy VET muszg zna¢ obowigzujgce przepisy.

Oto niektére z nich:

Zachety finansowe

» Zachety podatkowe: szczegolne zachety dostosowane do realidw
dziatalnosci MSP mogtyby dziata¢ jako wazny bodziec do zwiekszenia in-
westycji w szkolenia;

* Fundusze szkoleniowe: fundusze te (ktére mogg by¢ obowigzkowe) sg
przeznaczone na zwiekszenie zasobéw na szkolenia zawodowe;

e Kupony / granty / inne: wykorzystywane zaréwno przez wiadze publiczne,
jak i partneréw spotecznych, mechanizmy te mozna zaprojektowac tak,
aby osiggna¢ kilka celéw, takich jak poprawa jakosci, zachecanie do
tworzenia nowych miejsc praktyk, aktywowanie lub reaktywowanie firm w
celu zapewnienia stazy itp.



Srodowisko biznesowe

Czy istniejg skoordynowane strategie z udziatem izb handlowych, federacji sek-
torowych, dostawcow VET, organizacji pracodawcow, zwigzkoéw zawodowych,
publicznych stuzb zatrudnienia itp.?

Na przykfad::

¢ Miedzyfirmowe sieci zasobdéw lub partnerstwa: umozliwiaja #aczenie
zasobow, dzielenie sie informacjami, wymiane wiedzy, opracowywanie po-
mystéw i uczenie sie na podstawie doswiadczen innych. Takie sieci lub part-
nerstwa moga przybierac r6zne ksztatty, w zaleznosci od potrzeb cztonkow.

e Partnerstwo miedzy szkotg a firma: centra szkoleniowe wyposazone w celu
zapewnienia odpowiednich tresci szkoleniowych sg czesto tworzone przez
sektorowe organizacje biznesowe i wspierajg MSP chcace zaoferowaé
staz.

* Lokalny dostawca wsparcia: mozliwe jest znalezienie lokalnej infrastruk-
tury, ktéra moze wspiera¢ MSP w zaktadaniu, planowaniu, dostarczaniu i
zapewnianiu jakosci ich stazy, w tym oceny stazystow.

Wsparcie treneréw i mentoréw

Dostepnos¢é kompetentnych treneréw wewnatrz firmy ma kluczowe znacze-
nie dla zapewnienia dobrego doswiadczenia edukacyjnego dla praktykantéw
w firmach. Instruktorzy wewnetrzni muszg mie¢ mozliwos¢ rozwijania i / lub
regularnej aktualizacji swoich umiejetnosci technicznych i pedagogicznych.
Ponadto oczekuje sie, ze beda oni posiada¢ zaréwno kwalifikacje w zawodzie,
ktérego nauczaja, jak i odpowiednie kompetencje pedagogiczne / dydaktyczne.
Aby spetni¢ ten wymoég, MSP potrzebuja ukierunkowanego wsparcia skoncen-
trowanego na elastycznych i zindywidualizowanych szkoleniach dla trenerow.

Na wczesnym etapie opracowywania koncepciji
iNduce 4.0 w 2018 r. partnerzy opisali obeche ramy
prawne dla regulacji WBL |/ praktyk w nastepujacych
krajach europejskich: Rumunii, Polsce, Niemczech,
Portugalii, Butgarii i na Cyprze.



WBL w Polsce

W Polsce WBL jest czescig ksztatcenia zawodowego regulowanego ustawg
0 systemie o$wiaty oraz rozporzadzeniem Ministerstwa Edukacji Narodowej z
dnia 23 grudnia 2011 r. W sprawie klasyfikacji zawodow zwigzanych z ksztalce-
niem zawodowym oraz rozporzadzeniem Ministerstwa Eduakcji z dnia 7 lutego
2012 r. w podstawie programowej ksztatcenia zawodowego (z pozniejszymi
zmianami).

Ksztalcenie zawodowe opiera sie na dwéch typach szkét: ponadpodstawowych
szkotach zawodowych i technikach. Praktyczna czes¢ ksztalcenia zawodo-
wego moze by¢ realizowana jako ksztatcenie w miejscu pracy (w warsztatach
szkolnych, osrodkach ksztalcenia ustawicznego i osrodkach szkolenia prakty-
cznego lub u pracodawcy) lub jako szkolenie w miejscu pracy (ktore jest obow-
igzkowe w przypadku zawodowych szkét Srednich 1l stopnia, programy dodat-
kowe trwajg od 4 do 12 tygodni, w zaleznosci od rodzaju pracy).

Opracowywane sg obecnie szczegétowe przepisy prawa pracy dotyczace prak-

tyk zawodowych, stazy oraz innych inicjatyw WBL. Zgodnie z obowigzujgcym

prawodawstwem praktyczne zajecia moga odbywac sie w ramach podwdjnego

systemu edukacji w oparciu o dwa rodzaje umow:

e Umowa o prace dotyczgca szkolenia zawodowego, zawarta miedzy
studentem a pracodawca;

e Umowa o staz miedzy dyrektorem szkoty a pracodawcag studentéw
przyuczajacych sie do zawodu.

W systemie dualnym w Polsce podczas szkolenia uczniowie uczeszczajacy do
szkot zawodowych majg status nieletnich pracownikéw. Dlatego istnieje spec-
jalny rodzaj szkolenia praktycznego, jakim jest zatrudnienie nieletnich w celu
szkolenia zawodowego miodych ludzi w wieku 16-17 lat z wyksztalceniem
Srednim | stopnia.

W Polsce, podobnie jak w Rumunii, brak jest zachet finansowych dla firm lub
dostawcow VET do przyjmowania studentow na zajecia praktyczne. Jednak w
szczegolnych przypadkach pracodawcy, ktérzy zapewniajg szkolenie prakty-
czne dla uczniow szkét zawodowych, moga otrzymacé pewne wsparcie, takie jak
zwrot pens;ji treneréw, zwrot dodatkowej pensji wyptaconej instruktorom, zwrot
kosztow odziezy roboczej i niezbednych srodkéw ochronnych, dodatek szkole-
niowy i zwrot premii dla os6b nadzorujacych praktyki zawodowe.

Od 2014 r. pracodawcy majg rowniez mozliwos¢ korzystania z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego, ktory jest czescig Funduszu Pracy, w celu
finansowania szkolen dla swoich pracownikow, a w niektérych przypadkach fi-
nansowanie moze pokry¢ do 100% kosztéw.
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